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El Reto de Hacer el Mundo un Mejor Lugar
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La Inteligencia Humana y el Ciclo de Decisiones

Los datos son el
combustible de la vida

¡Literalmente!

Representan el mundo "real"

Científicos de datos
"Educados"



La Inteligencia Humana y su Uso de Datos

Cada persona está procesando
alrededor de 11 Mb/s a través de 

nuestros sentidos (3 fotos en
términos de píxeles)

La raza humana está procesando
alrededor de 1 yottabyte (1024

b/año) de nuestros sentidos

Extraemos significado de 
estos datos y los convertimos en

modelos de predicción que 
usamos para la toma de decisiones

y acciones



La Inteligencia Humana y su Uso de Datos

¿Qué es lo que "elige" almacenar?

¡Qué tiene "valor"!

El cerebro humano puede almacenar alrededor de 10-100 TB



La Inteligencia Humana y su Uso de Datos
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Por prueba y error



Desgraciadamente...
Nuestra capacidad para procesar esta

información es de unos 50 b/s

"Recientemente" aprendimos a 
representar el mundo de una manera nueva
que era "no local" en el espacio y el tiempo

Todo lo que se ha dicho o 
escrito ha sido procesado

sin embargo, por al menos una persona...
Aunqué esa persona fuera el autor, 
o su madre, o su mejor amiga, o...

La Inteligencia Humana y su Uso de Datos



La Inteligencia Humana y su Uso de Datos

Heurística: no 

sabemos qué es 

en los humanos. 

Es un 

modelo del 

mundo.

DSV
Datos+

Significado

+Valor

PDA
Predicción

+Decisión

+Acción

Inteligencia Humana

¿Funcionó?

Hay muchos alternativas a 

cualquier decisión y muchas

acciones posibles

DSV  → PDA se juzga como bueno o malo de acuerdo con uno o más criterios de rendimiento

P(C|X(t))

DSV → PDAP(C|X(t)) representa

nuestro modelo de la 

realidad y percepción
Adaptabilidad

CONDUCTOME



La Inteligencia Humana y su Uso de Datos

Sin embargo, nos hemos ido
de este mundo...

A esto



La Inteligencia Humana y su Uso de Datos

00100010111111100010001000111011111001001001010011000001111100011
00100100100001001110011011001100100011011001101110111110001001110
01101111110010001011111110001100100100100010001100011110010001101
01110111110001100100010111111100100100001010001000011110111011111
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Энэ өрөөнд байгаа хэн нэгэн нь корона вирусын халдвар авсан байж магадгүй юм

Dh ’fhaodadh gum bi bhìoras corona air cuideigin san t-seòmar seo

Alguien en esta habitación puede estar infectado con el coronavirus

No hablamos "base de datos"... ¿O sí?



La Inteligencia Artificial y el Ciclo de Decisiones

Heurística: sabemos

exactamente lo que es. Es 

un modelo matemático.

DSV PDA

"Inteligencia" Artificial
¿Funcionó?

Hay muchos alternativas a 

cualquier decisión y muchas

acciones posibles

DSV → PDA se juzga como bueno o malo de acuerdo con uno o más criterios de rendimiento

P(C|X(t))

DSV → PDAP(C|X(t)) representa el

modelo de realidad y 

percepción del algoritmo

CONDUCTOME



La Inteligencia Híbrida y el Ciclo de  de Decisiones

P(C|X(t))
Una representación de 

DSV→PDA

Es una máquina

X(t)

Antes de la revolución de los datos, el 99,99 % de todos los

datos almacenados eran sensorial/físico/analógico –

Inconscientemente, siempre es enormemente multifactorial

Conscientemente, no podemos manejar la 

multifactorialidad

No "hablamos" de base de datos

Siempre tiene significado y valor

Velocidad de procesamiento analógico ~ 107 B/seg

Velocidad de procesamiento digital ~10-100 B/seg

El 99,99 % de los datos son ahora

electrónicos/digitales/binarios, muy sesgados, elegimos

lo que entra

Por lo general, no es muy multifactorial cuando se 

modela: diferencia entre datos BIG y datos PROFUNDOS

Sin significado ni valor
Velocidad de procesamiento digital ~ 1015 – 1018 flops

CHay un gran número de

objetivos, cada uno con un valor asociado

Solo hay un objetivo (normalmente) que tenemos

para preespecificar (con sesgo) también

como especificar el valor (con sesgo)

P( | )
No conocemos la heurística, pero

sabemos que es MUY sesgada

Tenemos una enorme cantidad de clasificadores

Conocemos exactamente la heurística y su (débil) 

sesgo y varianza

Cada clasificador es una máquina

Inteligencia Humana versus Inteligencia Artificial

Inteligencia Híbrida
Busca encontrar la combinación óptima de 
Inteligencia Humana e Inteligencia Artificial



El Reto de Hacer el Mundo un Mejor Lugar

El Mundo es un Sistema Complejo Adaptativo

• El mundo es complejo y adaptativo: cada cosa que pasa tiene múltiples causas
(complejidad) y las reglas (conductas) que usamos para cambiarlo cambian en tiempo

• Actualmente no contamos con conocimiento o herramientas científicas para abordar
exitosamente estas características

Los Ciclos de Decisión

• La única manera para hacer el mundo un mejor lugar (tanto al nivel grupal como
individual) es a través de acciones y decisiones (conductas) que llevan a mejoramientos

• Una gran pregunta es: ¿mejoramiento en qué? Tenemos muchos objetivos
incommensurables

• Cada buena decisión requiere una “buena” predicción
• Cada buena predicción requiere “buenos” datos
• ¿Cómo convertimos buenos datos a buenas predicciones a buenas decisiones y acciones

que llevan a resultados deseados?
• Los Ciclos tienen que ser transparentes, explicables, identificando cadenas de causalidad

y puntos de intervención



El Reto de Hacer el Mundo un Mejor Lugar

Los Ciclos de Decisión – la Inteligencia Humana

• Hoy en dia 99.99…% de las decisiones están generadas por IH con sesgos tanto en sus 
objetivos al nivel grupal versus individual como en sus modelos de predicción y los datos
que los respaldan – ¡contamos con los sesgos asociados con 4.5 mil millones de años de 
selección natural!

• Sin embargo, cada dia construimos cientos o miles de Ciclos de Decisión para múltiples
objetivos usando datos análogos y heurísticas de predicción de “caja negra” 

Los Ciclos de Decisión – la Inteligencia Artificial

• Hoy en dia 99.99…% de los datos generados son digitales pero, no hablamos “base de 
datos”, y de todos modos somos muy lentos en procesamiento de información simbólica

• Dentro del universo de los datos digitales hay potencial para mejorar nuestro mundo o 
seguir destruyendolo, sin embargo la IH pone muchas barreras a su buen uso – los datos
son fragmentados disciplinariamente y organizacionalmente

• La IA es la única manera para interactuar con y aprovechar eficientemente de estos datos
• Desafortunadamente la IA no tiene capacidad para conocer el significado de los datos o 

su valor



El Reto de Hacer el Mundo un Mejor Lugar

Los Ciclos de Decisión – la Inteligencia Híbrida

Un futuro deseado sería uno dónde: 

1. Reconocemos la complejidad de los problemas más grandes del mundo y orientamos la 
Ciencia y la Política hacia una visión holística en términos de la generación, 
almacenamiento y integración de los datos. Tener políticas de propiedad de datos para 
el bienestar público. 

2. Desarrollamos sistemas de la toma de decisión donde los Ciclos de Decisión se 
alimentan de datos “verídicos”. Es vital encontrar maneras para desarmar la generación
de información falsa y su incorporación en la toma de decision.

3. Hay una democratización de la Ciencia de Datos y la Computación a través del uso de 
los LLM para la programación y la interacción con los datos generados en 1. y 2. 

4. Usar sistemas de software con modelos de predicción de IA para apoyo en la toma de 
decisiones que optimiza la combinación de la IH y la IA

5. Usar 1-4 para desarrollar un consenso basado en evidencia sobre el balance deseado
entre objetivos al nivel poblacional y las acciones necesarias para llegar a ese balance 

Mi preocupación principal es que la Inteligencia Artificial 
no puede compensar la Estúpidez Humana



El Reto de Hacer el Mundo un Mejor Lugar

chilam.c3.unam.mx
stephens@nucleares.unam.mx
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